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. Generalidades

Antecedentes:

La Asociacién de Servicios y Desarrollo Socioeconémico de Chiquimula -
ASEDECHI-, fue fundada el 31 de agosto de 1999, segun escritura publica No.
448. Esté inscrita en el Registro de Personas Juridicas del Ministerio de
Gobernacion de Guatemala, entidad encargada de facultar su actuacién como
tal. Cuenta con mas de 26 afios de trabajo en el territorio nororiental de
Guatemala.

Su fundamento legal es ser “una entidad civil, de servicio y desarrollo, privada,
apolitica, no lucrativa, no religiosa, se orienta a impulsar, promover y apoyar
toda clase de proyectos socioeconémicos con el objeto de mejorar los niveles
de vida de la poblacion en general.

Es una organizacion civil de segundo nivel conformada por una asamblea
general, por la representacion de 15 organizaciones de base: 9 cooperativas y
6 asociaciones (2 de ellas son de mujeres).

La Junta Directiva, esta Integrada por 5 personas representantes y la Comision
de Vigilancia: por 3; en ambos casos de las organizaciones socias. Cuenta con
un cuerpo gerencial, administrativo-contable y técnico, integrado por 3 personas
permanentes y mas de 20 personas contratadas segun proyectos.

El objetivo global es contribuir al desarrollo socioecondmico, de forma sostenible
y sustentable, fortaleciendo las capacidades humanas por medio de servicios
financieros y no financieros, que generen autonomia.

En el afio 2019, ASEDECHI, planted su plan estratégico con una duracion de
seis afios, el cual requiere de su actualizacion ante los contextos sociales,
ambientales y econdmicos actuales.

Entidad convocante:

Asociaciéon de Servicios y Desarrollo Socioecondmico de Chiquimula -
ASEDECHI-.

Domicilio legal.

ASEDECHI, se encuentra ubicada en la 12. avenida Final Lote 125 colonia Valle
Verde de la zona 2 del municipio de Chiquimula, departamento de Chiquimula.
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Objetivo de la convocatoria

Contratar los servicios profesionales de una persona consultora individual o
empresa legalmente constituida para realizar la actualizacion del plan
estratégico de la Asociacion. Este plan Estratégico debe realizarse de manera
participativa y tener definidos los instrumentos para su operativizacion, estar
costeado de acuerdo a las actividades que requieran fondos para ser viable la
ejecucion del mismo.

Modalidad del contrato
Por producto, con una duracion de tres meses a partir de la firma de contrato.
Areas de intervencién de la consultoria

La consultoria deberd abarcar las areas de fideicomiso y proyectos de la
ASEDECHI.

II. Caracteristicas

Propdsito de la consultoria

Actualizar el Plan Estratégico para fortalecer la capacidad organizacional y de
gestion de la ASEDECHI.

Esta actualizacion deberéa partir de un analisis situacional y del futuro, teoria de
cambio, asi como el establecimiento de los objetivos del plan estratégico, sus
indicadores de desempefio, incluir la ruta critica y el costeo para implementacién
del mismo para identificar los montos y recursos necesarios para el
cumplimiento de cada una de las actividades considerando los planes de apoyo
de cooperantes.

Objetivos de la consultoria.
1) Objetivo General

Desarrollar el plan estratégico institucional que establezca las visiones de futuro,
teoria de cambio y acciones a desarrollar en el periodo 2025- 2030 para el
fortalecimiento de la Asociacion de Servicios y Desarrollo Socioeconémico de
Chiquimula -ASEDECHI-.

2) Objetivos especificos

1. Realizar un ejercicio participativo sobre el andlisis de la situacion actual y
teoria de cambio de ASEDECHI, a la luz del contexto social y econémico
de Guatemala, asi como de los Planes Nacionales y de los ODS, con el
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personal técnico administrativo, representantes de las socias y personas
beneficiarias de la Asociacion de Servicios y Desarrollo Socioeconémico
de Chiquimula -ASEDECHI-.

2. Definir areas de trabajo de ASEDECHI, que se puedan plasmar en el Plan
Estratégico basado en una estructura que contenga como minimo objetivo
general, objetivos especificos, estrategias, actividades, indicadores,
responsables y tiempos.

3. Determinar los costos de actividades macro para la ejecucion del Plan
Estratégico, con el analisis de las fuentes de financiamiento para cada
actividad para considerar los planes de apoyo.

4. Definir los instrumentos y la ruta critica que permitan la implementacién
del plan estratégico para el fortalecimiento de la Asociacion de Servicios
y Desarrollo Socioecondmico de Chiquimula -ASEDECHI-.

5. Definir herramientas de monitoreo para el seguimiento y evaluacion del
cumplimiento del Plan Estratégico.

lIl. Principales actividades de la consultoria al ser
adjudicada

Planificacion: Disefar un plan de trabajo de la consultoria basado en el alcance
de los objetivos y los productos establecidos, que contenga como minimo:

I. Marco conceptual y de referencia
ii. Alcance y etapas de la consultoria de acuerdo a los productos establecidos.
iii. Metodologia

Metodologia para la elaboracion participativa e incluyente del plan.
Herramientas de recopilacion de informacion.

Etapas de elaboracién del plan estratégico.

Descripcién de herramientas para el procesamiento de la informacién, el
andlisis y la presentacion cuantitativa y cualitativa en el documento.

AN NN

iv. Cronograma de trabajo a desarrollar.

Elaborar un documento técnico actualizado del plan estratégico
considerando la teoria de cambio, estrategias e intervenciones de la ASEDECHI,
asi como la necesidad de recurso humano, capacidades técnicas Yy
fortalecimiento de la gestion estratégica.

Desarrollar un documento de plan costeado y ruta critica para la
implementacién del plan estratégico.
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V. Productos de la consultoria

No. PRODUCTO

1 Plan de trabajo y metodologia de acuerdo a los objetivos de la consultoria,
avalado por la junta directiva de ASEDECHI.

2 Informe de los objetivos especificos 1y 2 (1. Realizar un  ejercicio

participativo sobre el analisis de la situacion actual y teoria de cambio de
ASEDECHI, a la luz del contexto social y econémico de Guatemala, asi
como de los Planes Nacionales y de los ODS, con el personal técnico
administrativo, representantes de las socias y personas beneficiarias de
la Asociacion de Servicios y Desarrollo Socioeconémico de Chiquimula -
ASEDECHI-. 2. Definir areas de trabajo de ASEDECHI, que se
puedan plasmar en el Plan Estratégico basado en una estructura que
contenga como minimo objetivo general, objetivos especificos,
estrategias, actividades, indicadores, responsables y tiempos.).
Aprobados por la junta directiva de ASEDECHI.

3 Informe de los objetivos 3, 4 y 5, de la consultoria, aprobados por la Junta
directiva de ASEDECHI. (3. Determinar los costos de actividades macro
para la ejecucion del Plan Estratégico, con el analisis de las fuentes de
financiamiento para cada actividad para considerar los planes de apoyo.

4. Definir los instrumentos y la ruta critica que permitan la implementacion
del plan estratégico para el fortalecimiento de la Asociacién de Servicios
y Desarrollo Socioeconomico de Chiquimula -ASEDECHI-. 5.

Definir herramientas de monitoreo para el seguimiento y evaluacion
del cumplimiento del Plan Estratégico.).

4 Documento de Plan Estratégico final, aprobado por la junta directiva de
ASEDECHI.

Nota. Todos los documentos generados por concepto de esta consultoria deben
ser diagramados de acuerdo al formato establecido por la linea grafica de
ASEDECHI.

V. Derechos de autor y propiedad.

La informacién y productos de esta consultoria seran propiedad de ASEDECHI.
Una vez aprobados los documentos deben ser entregados impresos (tres
copias), junto con archivos digitales en formato editable (Word, Excel) y en PDF
con diagramado institucional de acuerdo al manual de imagen corporativa
institucional de ASEDEDHI.
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Consideraciones éticas

La persona consultora o empresa, debera observar en la dinamica de su trabajo
los codigos de confidencialidad, de ética y conducta de ASEDECHI, los cuales
debera firmar al momento de la ratificacion de contrato por el servicio.

VI. Condiciones administrativas

Temporalidad de la consultoria

3 meses a partir de la firma del contrato.

Honorarios y formas de pago

La persona consultora o empresa, debe estar facultada para la emision de
factura contable autorizada por la Superintendencia de Administracion
Tributaria. Por lo tanto, debera presentar RTU que acredite tal circunstancia.

La presente consultoria sera pagada segun la siguiente distribucién por producto
10% con la entrega del primer producto 1.

30% con la entrega del segundo producto 2.

30% contra entrega del tercer producto 3.

30% contra la entrega del cuarto producto 4.

VII. Perfil de la persona consultora o empresa

Se requiere contratar los servicios de una persona consultora o equipo de
trabajo para cumplir con los objetivos solicitados.

La persona consultora principal debe ser nacional y debe cumplir con:

a) De preferencia grado universitario en ciencias sociales y econdmicas
profesional con experiencia comprobada en el tema de planificacion estratégica
de desarrollo.

b) Experiencia de trabajo con organizaciones civiles y organizaciones no
gubernamentales.
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c) Contar con experiencia en planificacion del desarrollo territorial y su

vinculacion a la nacional ("El K'atun: Nuestra Guatemala 2032") e internacional
(ODS) desde las organizaciones no gubernamentales.

d) Contar con formacién y experiencia en cambio climatico y género.

VIII. Presentacion de oferta técnica y financiera de
la consultoria.

La persona consultora individual o empresa postulante debera presentar:

e Carta de interés firmada, dirigidas a la Junta Directiva de la Asociacion de
Servicios y Desarrollo Socioeconémico de Chiquimula -ASEDECHI-

e Oferta técnica conteniendo la descripcién conceptual y metodolégica para la
realizaciéon de la consultoria e incluir un cronograma.

e Oferta econdmica para la realizacién de la totalidad de la consultoria y el
cumplimiento de los objetivos y productos establecidos en los presentes
Términos de Referencia. La oferta econdmica debera estar expresada en
Quetzales y debe hacer referencia a la inclusién del IVA.

e CV, que describa las capacidades de la persona o empresa y del equipo de
trabajo propuesto para el cumplimiento de los objetivos, acompafado de
acreditaciones académicas (titulos), de constitucién de la persona como
proveedora de servicios y de la empresa (RTU), referencias de trabajos
similares que acrediten experiencia.

Nota: La informaciéon debe enviarse al correo electrénico
info@asedechi.org.qgt

La fecha limite para presentar su oferta seré el 8 de octubre del afio 2025.

IX. Evaluacion de la consultoria:

Las ofertas recibidas seran evaluadas en dos etapas.

En primer lugar, se verificara el cumplimiento de los requisitos obligatorios
mediante una metodologia de tipo “cumple / no cumple”.

Posteriormente, las propuestas que cumplan con dichos requisitos seran
evaluadas con base en criterios cualitativos, a los cuales se asignara una

puntuaciéon segun el nivel de calidad y pertinencia demostrada.
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En el proceso de seleccidn participan Unicamente las propuestas que cumplan

con los requisitos antes sefialados. La evaluacién para la clasificacién se basa
en los siguientes criterios:

1. La evaluacion técnica tendra una ponderaciéon del 80% del total de la
ponderacién, que incluye la evaluacion del perfil de la persona individual o
empresa consultora. Su experiencia o de la empresa, experiencia del equipo
de trabajo y que la oferta técnica cumpla con los objetivos y el alcance de los
productos.

2. La evaluacion financiera tendra un 20%, de la ponderacion total,
considerando que esté de acuerdo con los objetivos y se encuentre dentro
del techo presupuestario de ASEDECHI.

3. La propuesta seleccionada sera la que obtenga el mayor puntaje, y en caso
ninguna propuesta alcance los 75 puntos se declarara como desierto el
proceso y se realizara nueva convocatoria.

4. Para consultas pueden dirigir correo electronico, adelasedechi@gmail.com.

1a. avenida Final lote 125, colonia Valle Verde, zona 2 de Chiquimula (502)7942-3265 www.asedechi.org.gt


mailto:adelasedechi@gmail.com

